广东德正工程管理有限公司自成立以来始终坚持规模化发展、创新化管理、品牌化经营的发展思路，努力推行科学化、制度化、人性化相结合的管理理念。在企业十几年的发展历程中逐步建立起了一支具备行业竞争力的监理队伍，积累了充足的监理行业管理经验。并在行业协会中占有一定的位置，现任省招标投标协会常务理事单位会员、省监理协会常务理事会员及佛山市禅城区建筑业协会的副会长单位。

为保证监理工作的有效进行，公司以“严格管理、诚信科学、精益求精”为方针，从管理制度与程序建立至人才引进培养、过程分级监控和绩效考核评价等方面采取了一系列措施，促进了现场项目管理工作实效、企业经济效益和全员的管理意识的稳步提升，以优质监理服务创建行业管理品牌已逐步成为公司员工的从业理念。近两年来公司监理的几项工程获得省、市级优良奖项，企业也获得了佛山市先进监理企业、重合同守信用单位、文明单位等行业及社会荣誉称号。

（一）令行禁止、推行迅速反应的制度化管理

为规范各项监理工作，公司近年来加大了制度化建设进程，目前建立了100余项管理制度和工作流程，形成了量化的、统一有效的业务手册和管理标准，涵盖了从招投标、合同签定、工程实施直至保修期各阶段的全部监理工作内容，为监理业务开展提供了有效的制度化、程序化和体系化依据。通过日趋完备的制度化管理，从公司角度统一了各项监理工作标准，使监理业务的开展有章可循。

（二）精细管理，实施有效的分级监控

随着公司在建工程数量和规模的持续增长，公司在不同范围、不同层面上确定了合理的管理制度和明确的岗位职责，以人为本的面进行了精细化管理，管理理念充分调动和发挥了各级管理人员的主观能动性和工作积极性。通过加大工程管理力度和检查监督实效方面进行了精细化管理，确保了监理工作的规范化。

（三）吸取精华，促进管理体系与行业特色的结合
公司已连续四年通过ISO9001-2000（2008）质量体系认证，还通过了ISO14001：2004环境管理体系认证及28001-2001职业健康安全管理体系认证。实施过程中将体系的先进理念与监理行业管理相融合，使得监理人员的整体管理意识、控制手段和管理实效有了明显的提高。

    （四）经验共享，促进先进理念的推广
监理做为技术服务性行业，技术及管理经验的积累是项目管理水平得到不断提高的重要保证，以往工程实施过程中的经验积累具有独立性和离散性特点，不利于整体管理水平的提高，为促进监理部取得经验的共享，公司设立交流平台、与其他监理企业进行有效地沟通和学习等措施提供了管理经验交流共享的渠道，使公司各级管理人员的监理经验积累得到较快的提升。
（五）人性化管理，强化企业团队建设
公司推行以人为本的团队管理思路，通过保障员工权益、关心员工福利、改善员工工作条件、重视员工培训、开展多项员工企业活动等多种形式努力营造良好的公司氛围和团结向上的团队精神，切实地为员工解决了大量工作和生活困难，使员工深切地感觉到公司人性化管理的氛围和独特的企业文化内涵，提高了企业的凝聚力，促进了团队力量的发挥。
    （六）突出业绩方面

     公司承接了很多市政工程监理项目，监理合同总额将达到9000万元以上，为佛山的市政建设添砖加瓦。

公司一直以监理业务为主，近年来所监理工程项目荣获奖项的有：

1、雾岗路第二标段、季华四路改造工程等两项工程分别获得了2008年度佛山市市政基础设施优良样板工程。

2、2008年度由我公司监理的广东省市政基础设施优良样板工程：佛山市季华六、七路道路改造工程、佛山市季华西延道路给水管工程。

3、2009年度由我公司监理的广东省市政基础设施优良样板工程：海八路（桂江立交－五丫口大桥）改造工程。
4、由我公司监理的文华路道路工程、中山公园水景园项目工程、城南长廊公园园林工程、惠景公园等工程被评为省优工程，张槎一路、湖景路、沙口水厂供水管线工程等获市优良样板工程。

5、文华北路道路工程第一标段已达市优及安全文明施工双优工地；

6、佛山市第二水源工程首期输配水管网工程监理第二标段获得2010年度广东省市政优良样板工程。

    7、佛山市三水区三达路北延线工程BT项目获得了2014年广东省优良样板工程和2014年度佛山市市政基础设施优良样板工程。
    8、佛山大道（丝织路~丝绸大街）东侧绿化工程获得了2014年度佛山市市政基础设施优良样板工程。
现将我公司主要监理项目介绍如下：

（一）市政道路工程

1、南海科技工业园虹岭路A段工程，此工程为公路工程，主要包括路基、路面、桥梁等的施工，工程造价达1.18亿元，全长10.8km。

2、佛山市季华路改造工程施工监理，季华路为沟通禅城区东西向的城市主干道，工程造价预计2.2亿元，现施工长度5公里，包括季华四路、五路、六路、七路均已竣工通车，已成为沟通城市东西向的重要交通干道。

3、海八路（桂江立交－五丫口大桥）改造工程施工监理，工程造价1.6亿元，为南海区本年度的重点工程项目，其中包括道路、桥梁、排水、千灯湖景观桥、绿化、路灯等项目，现已建成通车。

4、福州市站前路和站后路工程、福州市三环路东北段道路III标段等监理项目

（二）污水处理工程

     1、北滘镇污水处理厂厂外收集系统工程，此工程共分三个标段，工程总投资逾6000万元，全长22089米。工程主要包括污水管渠的敷设及两个泵站的建造。

     2、佛山市第二水源工程首期输配水管网工程监理第一、二、四标段，工程总造价2.83亿元，各类给水管长约20公里。

3、佛山市南海区大沥镇盐步污水收集系统（首期）工程施工监理，工程造价3.4亿元，污水管道DN400~DN2000，全长37.59公里。
4、佛山市佛山水道环境疏浚及底泥处置工程监理，此项目为水利工程，合同造价达17777万元，对改善佛山市河道环境起到了重要的作用。

    （三）绿化工程

佛山市一环城际快速干线（南海段）一期绿化工程，一环为沟通佛山市各区的重要交通要道，此项目共分为五个标段，工程造1597.7537万元，全长60公里，面积102.4万m2。

    （四）建筑工程

     1、高明体育中心项目，位于荷富大道东侧，北邻区市民中心，占地255亩，将建成集体育竞技、群众健身、休闲娱乐、大型集会等于一体的多功能、综合性体育中心。该工程包括：主体育场，内设400米标准运动场，设观众座位15000个；综合体育馆，内分主馆与副馆，主馆固定座位2900个，活动座位1300个；游泳馆，内设一个标准池，一个标准短池，1000个观众座位；大型体育健身广场（含入口广场），占地约100亩，内分体育健身区和休闲娱乐区。

     （五）沉管工程

     1、佛山市汾江路南延线（澜石路至裕和路段）沉管隧道干坞及护岸工程，工程造价达11.5亿元，汾江路南延线工程是连接佛山市老城区与新城区的城市主干道之一。工程按城市Ⅰ级主干道、双向六车道标准设计，设计行车速度为每小时50公里，全长2.41公里。本工程与同址穿越东平水道的地铁广佛线二期工程合建，隧道在同一走廊采用沉管法穿越东平水道（宽约250米），下穿东平水道隧道全长约1.38公里。

公司采取了立足佛山、勇于开拓的经营方针，在严把质量关的前提下，还承接了新清远站站前广场工程、东莞市第六水厂一期深度处理工程、福州市站前路和站后路工程、福州市三环路东北段道路III标段等监理项目，并争取在2011年取得更好的成绩。

     我公司被评为“佛山市2013年优秀工程监理企业”，获得“2011~2012年度广东省建设监理行业先进工程监理企业”、“2013年度佛山市市政公用事业协会诚实守信单位”、“2014年度佛山市市政公用事业行业优秀企业”、“连续十年2004~2013年度守合同重信用企业”
